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1.- Introducción.

La implementación de metodologías para mejorar cada una de las etapas de
un proyecto integral dentro del sector de la construcción en México, es uno
de los principales problemas actuales para todas las empresas, pero sobre
todo para las micro, pequeñas y medianas empresas debido a distintos
factores relacionados con los recursos humanos como económicos.

Hipótesis Objetivos

La micro y pequeña empresa en la industria
de la construcción verá reflejado un
aumento en su efectividad y utilidad
partiendo de las mejoras a la gestión de sus
proyectos haciendo uso de la filosofía Lean
Construction.

Evaluar la viabilidad de aplicar la
filosofía Lean Construction en una
micro y pequeña empresa especializada
en la ejecución de proyectos de
edificación, para la gestión de sus
proyectos, determinando mejoras y
estrategias durante la implementación.

DIAGNÓSTICO.

Determinar el 
estado actual de 
los procesos de 
gestión en la 
empresa, así 
como conocer el 
nivel de 
conocimiento de 
Lean 
Construction.

CAPACITACIÓN 
DE PERSONAL..

Informar y 
capacitar al 
personal dentro 
de la 
organización 
acerca de Lean 
Construction 
para así lograr la 
efectiva 
aplicación de las 
herramientas. 

PLAN DE 
TRABAJO. 

Realizar un plan 
estratégico a 
largo plazo, 
estableciendo 
objetivos claros 
para la 
organización. 

IMPLEMENTACIÓN
. Llevar a cabo el 
plan de acuerdo 
con lo 
establecido en el 
punto anterior, 
buscando 
cumplir los 
objetivos del 
plan de trabajo.

EVALUACIÓN.

Evaluar el 
proceso 
ejecutado para 
realizar una 
comparación de 
antes del plan de 
ejecución.

3.- Metodología.

Aplicación.

4.- Implementación.

Last Planner System.

Planes de trabajo.

Tren de actividades.

Documentación de actividades.

Juntas semanales.

Entregables.

Obstáculos y beneficios.  

Fortalezas:
- Disposición de directivos a la implementación.
- Gran capacidad de retención de la  

información del equipo de trabajo. 

Debilidades:
- Recursos limitados.
- Resistencia al cambio mandos medios.
- Desconocimiento de la filosofía LC.. 

Oportunidades:
- Incremento de la oferta de trabajo en la 

industria. 
- Acceso a la información para capacitación.

Amenazas:
- Clientes con desconocimiento de la filosofía.
- Competitividad de las empresas aplicando 

nuevas metodologías.

5.- Conclusiones

Actualmente dentro de la empresa constructora, se observa un aumento en la efectividad de sus procesos, reducción de 
la cantidad de desperdicios de materiales y en los tiempos muertos de las actividades del personal, gracias a que se han 
identificando y eliminado aquellas actividades que no agregan valor al proyecto. 

Es un hecho que el nivel de madurez de la empresa durante la gestión de su proyecto haciendo uso de la filosofía Lean 
Construction, sigue siendo un área de oportunidad que debe considerarse como un proyecto a mediano y largo plazo 
pues la continuidad de los procesos de la filosofía serán determinantes para lograr con éxito los objetivos de la empresa.  


